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Tilstede: Ledelsesrepraesentanter:

e Departementschef Svend Seerkjeer — SVS (formand) (til og med punkt 7)
e Afdelingschef Cecilie Louise Svane Olesen — CLSO

e Kontorchef Carlo V. Andersen — CVA (til og med punkt 7)

e Chef Pernille Seaton — PSE, Arbejdsmiljgleder

Medarbejderrepraesentanter:

e Specialkonsulent Ida Lyngbeck Jensen — ILJ (AC-TR-suppleant)

e Chefkonsulent Kasper Dahl — KDA (AC-TR-suppleant)

e Afdelingschefsekreteer Christal Rgigaard-Petersen — CRP (HK-TR)

e Fuldmaegtig Cathrine Falbe Pedersen — CFP (AC-TR)

o Afdelingssekretaer Britta Winberg Olsen— BWO, Arbejdsmiljgrepraesentant

@vrige deltagere:

e Kontorchef Trine Brgbecher — TRBR, HR
e Chefkonsulent Svetla Jakobsen — SVJ, HR (referent)

1. Endelig godkendelse af referater fra ekstraordinart SAM-mgde den 22. februar 2024 (bilag 1),
ordinaert SAM-mgde den 28. februar 2024 (bilag 2) og ekstraordinaert SAM-mgde den 24. april
2024 (bilag 3).

- Referaterne blev godkendt.

- Svend Seerkjeer (SVS) bgd Christal Rgigaard-Petersen (CRP) velkommen i SAM som
tillidsrepraesentant for HK og bemeaerkede, at Britta Winberg Olsen (BWO) er blevet valgt som HK-
tillidsrepraesentant suppleant.

2. Orientering fra ledelsen
- SVSoplyste indledningsvist, at der gennemfgres en budgetanalyse af Indenrigs- og
Sundhedsministeriets koncern, og at resultatet forventes at veere klar ved udgangen af august.

- SVSorienterede ogsd om status pad det statslige arbejdsprogram, som har til formal at sikre bedre
ressourceudnyttelse i den statslige administration. Nar regeringen har truffet endelig beslutning om
det statslige arbejdsprogram, vil ledelsen orientere pG et SAM-mgde i august om, hvad det vil
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betyde for vores ministeromrade.

SVS fortalte, at der den 21. juni blev afholdt et mgde mellem departementscheferne og
tillidsrepraesentanterne pd tveaers af departementerne for at falge op pa levereglerne. PG mgdet blev
det naevnt, at et af de positive effekter af levereglerne er, at de bruges som felles referenceramme
og dermed giver et faelles sprog, nar der er behov for at justere pG samarbejdet pa tvaers af
ministerierne. SVS understregede, at vi skal fortsaette den falles indsats for at skabe en reel
kulturforandring, og at levereglerne skal bruges bade eksternt og internt i departementet.
Levereglerne vil ogsa veere en integreret del af opfalgningen pd ALT 24 og handlingsplanen.

AC-tillidsrepraesentanterne informerede om, at der var blevet sendt et spgrgeskema til alle
akademiske medarbejdere paG tvaers af ministerierne med opfalgning pd levereglerne. Resultaterne
bliver nu samlet og bearbejdet og vil derefter blive praesenteret efter sommerferien.
Tillidsrepraesentanterne for HK bemaerkede, at de ikke kendte til processen med spgrgeskemaet,
men blev spurgt af deres medlemmer om det, og opfordrede derfor at blive holdt orienteret om
lignende initiativer.

SVS foreslog, at reekkefalgen i punkterne pa dagsorden aendredes mhp. at sikre, at alle var tilstede
for drgftelse af ALT, MUS, tilleegsforhandlinger og nyt fra organisationerne. Dette blev godkendt.

Strategisk ALT-handlingsplan 2024 — psykisk og fysisk arbejdsmiljg (bilag 15-17)

Cecilie Louise Svane Olesen (CLSO) anerkendte ALT-arbejdsgruppens indsats i at bearbejde de lokale
ALT-handlingsplaner og udarbejde et udkast til strategisk handlingsplan for departementet. CLSO
fortalte, at direktionen pd baggrund af udkastet har udvalgt 3 prioriterede indsatsomrdder, som er:

1. Bedre tvaeergdende samarbejde

- CLSO fortalte, at ALT-evalueringen overordnet har vist tryghed og dbenhed i egne enheder, men
at dette ikke ngdvendigvis gjorde sig gaeldende, ndr vi samarbejder pé tveers af afdelinger eller
med eksterne samarbejdspartnere. Derfor skal vi have en kultur, hvor levereglerne bruges aktivt
bdde internt og eksternt, hvor vi samarbejder godt pa tvaers, og hvor det er lettere at finde sine
kolleger.

- CLSO oplyste, at direktionen vil styrke processerne for regeringssager gennem gget
ledelsesfokus, planlaegning og sparring om regeringssager samt udbrede veerktgj til arbejdet
med regeringssager, fx procesplaner.

- CLSO pegede ogsa pd, at direktionen vil understgtte bedre organisering af tvaergdende opgaver
og forlgb. En lille arbejdsgruppe skal samle konkrete redskaber pd tveers af departementet i en
lille inspirationsveerktdjskasse.

- CLSO fortalte, at det skulle blive lettere at finde kolleger i huset. Kommunikation er startet med
at opbygge information pad intra om departementets organisering med kontaktoplysninger for
cheferne i de enkelte afdelinger og kontorer, og vi arbejder pd at udbygge denne information.
Opfordringen er, at alle bidrager med at opdatere deres Outlook profil med kontaktoplysninger
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og billeder. CPR og IT vil lave en lille vejledning om, hvordan det kan ggres.

2. Styrket planlaegning oq prioritering

- CLSO sagde, at direktionens klare mdl er, at vi i departementet skal planlaegge vores forlgb, s
vi som hus er pd forkant med sager, er bedre afstemte pa retning og koordinerede om
leverancer. Samtidig skal planlaegningen sikre, at vi prioriterer vores ressourcer klogt.

- CLSO fortalte ogsd, at vi skal sikre den tvaergdende planlaegning og koordination af store forlgb.
Vi skal prioritere indsatsen pd tveers af huset, skabe sammenhangende leverancer og
understgtte brugen af ressourcer, f.eks. gennem fast opfalgning pa drsplan. Ledelsen vil falge
op pd fremdrift og prioriteter Igbende, og opfelgning skal ske bdde i kontorer, afdelinger og i
den gverste ledelse, sd vores arbejde Igbende kan tilpasses prioritering og retning. CLSO
understregede, at det er lige sa vigtigt at fG kommunikeret prioriteterne som beslutningerne.

3. Mere synlighed og tydelig retning

- CLSO forsikrede, at der i direktionen er fuld opmaerksomhed pa vigtigheden af at vaere tydelige,
og at der skal szettes en klar retning i stgrre sager. Derfor vil de understgtte bedre dialog
mellem gverste ledelse og enhederne samt bedre struktur for kommunikation fra direktionen,
f.eks. gennem nyt fra DC og direktionen med fast kadence. For at sikre tydelig retning pd drets
opgaver vil LUS/MUS blive rykket til 1. kvartal og falges op af mini-LUS/MUS (inkl. Isnsamtaler) i
sensommer/efterdr.

Medarbejderrepraesentanterne fandt de prioriterede omrader relevante. De tilkendegav samtidig,
at de havde oplevet, at processen i arbejdsgruppen havde vaeret for komprimeret, ikke mindst i lyset
af, at den blev forsinket med to uger pga. branden i Bgrsen. og at de godt kunne have brugt mere
tid til draftelser end de afsatte tre mgder i maj mdned. Derudover konstaterede de, at de lokale
handlingsplaner kom i flere forskellige former, hvilket gjorde bearbejdelsen tidskraevende.

Carlo V. Andersen (CVA) anerkendte resultatet fra de indsamlede lokale handlingsplaner og
direktionens prioriteter. Han sa den fokuserede ALT-handlingsplan som et godt redskab, som
kontorcheferne vil understgtte i arbejdet med de konkrete indsatser pd den.

CLSO informerede, at der vil vaere tovholder blandt afdelingscheferne pa hver prioritet. ALT-
handlingsplanen praesenteres for huset i august.

SVS opfordrede til, at repraesentanter fra ALT-arbejdsgruppen ogsad deltager i husmgdet i august og
fortaeller om overvejelserne i ALT-arbejdsgruppen samt om hvilke tendenser, de har set i
opsamlingen pa de lokale handlingsplaner.

CLSO fortalte ogsd, at der er igangsat initiativer ift. F2, som bl.a. omfatter varig projektorganisering
med inddragelse af relevante enheder, udarbejdelse af retningslinjer for ordentlighed og god
forvaltning, undervisning i god sagsbehandling samt etablering af F2— superbrugerorganisation.
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- Pernille Seaton (PSE) informerede om den fysiske ALT-handlingsplan.

Det fysiske arbejdsmiljg

- PSE fortalte, at der fortsat opleves bl.a. problemer med pladsforhold, lys, stajproblemer i
storrumskontorer, temperatur (varme/kulde) og luftkvalitet.

- Medarbejderrepraesentanterne fremhaevede, at det er vigtigt at finde en Igsning pd
pladsudfordringerne, iszer for de steder, hvor flere medarbejdere er samlet i for sma lokaler.

- PSEeridialog med cheferne om Igsninger pa pladsudfordringerne. | forhold til temperaturen er PSE
i kontakt med Bygningsstyrelsen, idet departementet ikke selv kan regulere temperaturen i
bygningen.

- PSE informerede, at stilladserne ved SHG 10 forventes fjernet i juli maned, og at vinduerne bliver
pudset i august.

- PSE fortalte ogsd, at der er indsamlet gnsker fra kontorerne til indkgb og forbedringer. Kontorerne
kan fremover indmelde deres forskellige gnsker til fysiske forbedringer to gange drligt. @nskerne
kan f.eks. veere indkab af magbler, en taeppelgber til en gang, nyt kskkenudstyr, mgbler eller mindre
bygningsaendringer. PG den made bliver det lettere at prioritere, og det vil ogsa vaere mere effektivt
og billigere, hvis nogle af forslagene kan puljes i stgrre samlede indkgb. Neeste gnskerunde bliver
med frist 15. november i dr. Budgettet er ca. 200.000 kr. for hver gnskerunde.

4. MUS og LUS 2024 samt indstilling til eendret kadence i 2025 (bilag 8-14)

- Trine Br@becher (TRBR) orienterede om, at den nuvaerende drlige kadence for afholdelse af LUS og
MUS bliver rykket fra 3. kvartal til 1. kvartal. Tilsvarende bliver mini-MUS (inkl. Isnsamtaler) rykket
fra 1. kvartal til 3. kvartal. TRBR fortalte, at der i overgangsperioden afholdes fokuseret MUS i
sensommeren/efterdret 2024.

- TRBR forklarede, at baggrunden for at eendre pd kadencen og vende processen for
udviklingssamtalerne er at bruge udviklingssamtalerne mere strategisk til at seette retning for det
kommende Grs opgaver og madl og at holde mere fokuserede udviklingssamtaler, hvor det centrale
er det fremadrettede perspektiv, herunder at aftale udviklingsmal.

- Medarbejderrepreesentanterne spurgte, om der ved MUS-runden 2024 fortsat vil vaere mulighed for
indstilling til kurser fra centralpuljen.

- TRBR bekraeftede, at der i forlengelse af MUS vil blive indsamlet kursusgnsker til den centrale
kursuspulje for medarbejdere og forelagt direktionen i lighed med tidligere Gr. Der udarbejdes en
beskrivelse af processen “fra kursusgnske til tilmelding”, som vil blive lagt pd intranettet i august
mdned.

- Svetla Jakobsen (SVJ) fortalte om evaluering af MUS-materialet. Der blev i fordret 2024 gennemfart
en evaluering af det eksisterende MUS-materiale sammen med repraesentanter for ledelsen,
tillidsrepraesentanter og medarbejderreprasentanter. Afsaettet for evalueringen var, at det
eksisterende MUS-koncept skulle fastholdes til MUS 2024, men at materialet skulle suppleres med



w7

INDENRIGS- 0G
SUNDHEDSMINISTERIET

justeringer i kompetenceprofiler og udviklingsplan. PG baggrund af evalueringen er
udviklingsplanen udvidet med forklarende tekst om aktiviteter, herunder bl.a. praktikforlzb.
Kompetenceprofilen er opdelt i temaer, som korresponderer til emnerne i MUS -”"blomsten”, og der
er tilfgjet en kolonne ”ikke relevant” ift. kompetencer for at kunne favne forskellige typer stillinger.
Herudover er der i samarbejde med TR for HK udarbejdet en kompetenceprofil for
kontorfunktioneerer.

5. Tidsplan og model for Igntillaegsforhandlingerne 2024 (bilag 6-7)

TRBR orienterede om, at der blev afholdt kickoff m@de om TF24 den 19. juni, hvor
tillidsrepraesentanterne, Koncerngkonomi (KOK) og HR deltog. KOK informerede pg mgdet om puljen
og beregning af puljen ved TF 24. Der er fastsat én faelles ‘hus’-pulje til
omklassificeringer/oprykninger for departementet i ar pd tveers af afdelingerne, og der bliver en
samlet indstilling fra ledelsen til omklassificering/ oprykning af medarbejdere. Puljen til varige tilleeg
udgar 1 pct. af Ignbudgettet og til engangsvederlag er der afsat en pulje svarende til 1,25 pct. af
Ignbudgettet.

TRBR bekraeftede, at der ved TF 24 vil vaere gget fokus pa rokeringer i Igbet af dret for at sikre, at
medarbejdere der i 2024 har rokeret hdndteres pad lige fod med andre medarbejdere ved
indstillinger til tilleegsforhandlingerne. HR udarbejder en oversigt over rokerede medarbejdere i
departementet siden 1. januar 2024 og sender den til aktuel og tidligere personaleleder og TR. Det
er aftalt, at den modtagende kontorchef taler med afgivende kontorchef om indstilling med henblik
pd at sikre, at kompetencer og indsats igennem hele dret overleveres og vurderes pa lige fod med
gvrige medarbejdere.

TRBR tilfgjede, at tidsplanen for de drlige tilleegsforhandlinger er sendt til SAM som bilag.
Forhandlingerne starter med de individuelle forhandlinger i uge 41, og at der er forhandlinger med
tillidsrepraesentanterne, kontorcheferne og HR i uge 43-44.

HR-nggletal april 2024 (bilag 5)

TRBR opsummerede, at data vedr. bemanding viser en stigning i drsveerk i DEP det seneste ar.
Personaleomsaetningen varierer mellem 18% og 20% det seneste dr og er let stigende de seneste 3
mdneder. Data for sygefraveeret viser en stigning i udviklingen i Grlige sygefravaersdage pr. drsvaerk.
De ligger pd 9,39 dage. Der er ogsa en lille stigning i gennemsnitlige mdnedlige sygefravaersdage pa
0,3 dage i forhold til april sidste dr.

Medarbejderrepraesentanterne bad om data pd kontorniveau i forhold til personaleomsaetning og
sygefraveer.

TRBR svarede, at HR Igbende arbejder sammen med Koncernregnskab, Lon og Ledelsesinformation i
Sundhedsstyrelsen for at sikre, at data i systemet er opdateret. Den fremsendte statistik vedr.
sygefraveer er trukket for departementet og ikke pd kontorniveau, da organisationsandringen i
fordret pavirker de genererede data. TRBR sagde, at HR arbejder pa at kunne generere statistik pa
afdelingsniveau med fast kadence. Af hensyn til at data ikke er personhenfgrbart leveres der data
pd afdelingsniveau og ikke pd kontorniveau.
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7. Nyt fra organisationerne

(o]

Ida Lyngbeck Jensen (ILJ) informerede, at der blev afholdt generalforsamling i AC-klubben den 19.
juni. Cathrine Falbe Pedersen (CFP) er blevet valgt som AC-TR og ILJ som AC-TR-suppleant. Jonatan
Basby er fortsat AC-TR, og Kasper Dahl er fortsat AC-TR-suppleant.

CFP informerede om, at AC-klubben har haft Igndrdftelser pa generalforsamlingsmgdet, og
tillidsrepraesentanterne indhenter mandat til de kommende Igntilleegsforhandlinger ved en
ekstraordinaer generalforsamling.

. Status pa gkonomien v. CLSO (bilag 4)

CLSO gennemygik slides vedr. departementets gkonomi og informerede, at der ved udgiftsopf@lgning

1 er en forventning om balance i departementets gkonomi ud fra falgende forudsaetninger:

e forventet brofinansiering af life science

e Sundhedsstrukturkommissionen

e Indlagt forventning om refusionsindtaegter og mindre udgifter som fglge af vakancer
departementets Ignbudget

CLSO gjorde opmaerksom pd, at der ved udgiftsopfalgning 1 er punkter, som kan pavirke
departementets gkonomi i positiv eller negativ retning, f.eks. 1. Ignbesparelser i forbindelse med
organisationsendringen, 2. Ignniveauet, som er hgjere end forventet og 3. de ggede Ignudgifter
som fglge af OK24.

Retningslinjer for informationssikkerhed og databeskyttelse (bilag 18)

Annette Baun Knudsen (ABKN) praesenterede nye retningslinjer for informationssikkerhed og
databeskyttelse og ny retningslinje for indberetning om sikkerhedshaendelser. Retningslinjerne for
medarbejdere om informationssikkerhed indeholder bl.a. regler for adgang til ministeriets
bygninger, hdndtering af gaester m.v., huskeregler for at Idse skaerm, udskrift ved printer,
héndtering af forskellige typer af fortrolig information, opmaerksomhed omkring brug af
adgangsbegraensning i F2 og pd drev, brug af mobile enheder (telefoner og iPads), brug af email
m.fl.

ABKN gennemgik desuden retningslinjerne for opbevaring af SMS-beskeder, som Justitsministeriet
(JM) har opdateret i maj 2024.

ABKN fortalte, at alle medarbejdere har pligt til at indberette, hvis man far mistanke om, at der kan
veere sket en sikkerhedshaendelse i departementet. Information om, hvad man skal gare, bliver lagt
pd intra, og der bliver informeret pd kontormgder. Der vil ogsa i den kommende tid komme kortere
udgaver af retningslinjerne, og de vil indgd i onboarding for nye medarbejdere.

10. Evt. og god sommer
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Dato

Emner til dagsorden

Februar 2024

Orientering fra ledelsen
Status pa gkonomien
HR-nggletal for 4. kvartal 2023
Status pa ALT 2024

Nyt fra organisationerne

Marts 2024 (Mgde om ALT 2024)

Resultat fra ALT 2024

Juni 2024

Orientering fra ledelsen
Status pa gkonomien
HR-nggletal for 1. kvartal 2024

Tidsplan og model for tilleegsforhandlingerne

2024

MUS og LUS 2024

Status pa handlingsplan ALT 24
Nyt fra organisationerne

September 2024

Orientering fra ledelsen

Status pa gkonomien

HR-nggletal for 2. kvartal 2024
Status pa handlingsplan ALT 2024
Nyt fra organisationerne

December 2024

Orientering fra ledelsen

MUS 2025

Status pa gkonomien

Ferieplan for det kommende ar
Plan for naeste ars mgder
HR-nggletal for 3. kvartal 2024
Arlig drgftelse af arbejdsmiljg




